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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Etiler Gida ve Ticari Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu'na

Gorus
Etiler Gida ve Ticari Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklannin (hep birlikte

"Grup" olarak anilacaktir) T Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillk faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, ydonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tUm onemli
yOnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriusiin Dayanagi

Yaphdmiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagdimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yaymlanan Tirkiye Denetim Standartlaninin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrGtGimustUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boluminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneftciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etfik hUkUmlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da ftarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimUzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiz

Grup'un 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 10 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hUkUmlerine gore vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco gininu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak
sekilde hazrlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.
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c) Faadliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

-Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve &ézel bnem tasiyan olaylar,
-Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yonetim kurulu UOyeleri ile Ust dUzey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yodnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmrudk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaphigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hUkUmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptidr irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim srrasinda elde eftigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigl hakkinda gdris vermek ve bu
gorisUmUzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaphdimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yGrUtOlmuostor. Bu standartlar, etik hUokUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun Grup'un
konsolide finansal durumu hakkinda yaptidr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrGtGimesini gerekfirir.

10.03.2023, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Fatma Zehra KOS
Sorumlu Denetci, YMM
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GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLisKiN ONEMLI GELISMELER

FINANSAL DURUM

DIiGER HUSUSLAR



YONETIM KURULU MESAJI

Degerli is Ortaklanmiz ve Paydaslarmiz,

6 Subat 2023'te yasanan Kahramanmaras merkezli depremlerde hayatini kaybeden vatandaslarmiza
Allah’tan rahmet, milletimize ve yakinlarina bassagligi, yaralilanmiza acil sifalar diliyoruz. Millet¢e bu zor
gunleri hep birlikte atlatacagimiza inaniyoruz.

Sirketimiz Etiler Marmaris markasiyla gida sektéronde 10 yill askin bir tecribeye sahipfir. Sirket ydnetimi
gerek franchise sektérinde gerek yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar payini, rekabet gicinG artirmayi,
trendleri takip etmeyi sirdUrllebilir bir vizyon olarak benimsemistir. Yonetimimiz, Etiler Marmaris, marka
degerinin bilinci ile tm ¢alismalarinda, markanin guclU imajinin pekismesini ve degerinin yUkselmesini
hedeflemektedir. Hizmet verdigimiz her cografyada, musterilerimizin infiyag ve beklentilerine dnem veren
hizmet kalitemizle, ydnetim strecleri ve gerekli is gelistirme faaliyetleri sayesinde, dnemli adimlar atmis ve
atmaya da devam edecektir.

Sirketimiz gU¢IU franchise yapisiyla, yurtdisi hedeflerinin yanisira, TUrkiye genelinde 42 adet subesi ile
bUyUmeye devam etmektedir. 2022 yiinda Adiyaman ili Besni ilcesinde kurulumuna baslanan ve kurulum
sUreci hizZia devam etmekte olan Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisi, fabrika yerleskesine ek olarak yeni
bir adim atarak, kuru-yas sebze ve meyvelerin depolanarak muhafaza edilmesi amaciyla Soguk Hava
Deposu Tesisi kurulumu adina fizibilite calismalarini sirdGrmektedir.

Sirketimiz, katma degeri yUksek, fark yaratacak projelere imza atarak, yarathidr istihdam ve sundugu
hizmetler ile Uke ekonomisine katki sadlayarak bUyUmeyi, misyon haline getirmeyi hedeflemektedir.

Sevgi ve Saygllarmizla



| 1.) GENEL BiLGILER

1.1.) Raporun D6nemi
01.01.2022 - 31.12.2022

1.2.) Sirket Hakkinda Bilgi

Ticari Unvani : ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A S.

Ticaret Sicil Numarasi : 736645

Genel Merkez iletisim Bilgileri : Asik Veysel Mah. SGleyman Demirel Cad. No:10 Esenyurt / Istanbul
Tel: 0212 444 93 84

Fax: 0212 672 81 85

Kurumsal Web Sitesi: www.etilermarmaris.com.tr

Yatinmel iliskileri BOIUmU :

Yatinmct iliskileri BAIOm Ydneticisi: Ayse ATA
yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.ir

Sahip oldugu Lisanslar: SPF DUzey 3 Lisansi-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatinmct iliskileri B&IOm Gérevlisi: Neslihan Ozdemir
neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.tr

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.§." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-TL sermaye ve
"Etiler inci BUfe Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile istanbul Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yiinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis ve bUfecilik
faaliyetlerine baslamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz calismalarini famamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GiP) islem gérmeye baslamistir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.$." olarak dedismistir.

Sirketimiz 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karar ile cikarlmis sermayesinin, 50.000.000 TL kayith sermaye
tavaniicerisinde, 27.647.630 TL'lik %223,82 artig ile 12.352.370 TL den tamami nakden (bedelli) karslanmak
suretiyle 40.000.000 TL ye cikariimasina iliskin basvurumuz, SPK, 20.08.2020 tarih ve 52/1034 sayili yazisi ile
onaylanmig, Sirket Esas Sézlesmesi 03.12.2020 tarih ve 10216 sayil TISG de yayinlanmistir,

24 Mayis 2021 tarihinde Efiler Gida ve Ticari Yat. San.ve Tic.A.S. ' ye ait borsada islem gérmeyen Altinyagd
Madencilik ve Enerji Yat.San.Tic.A.S. ye ait B grubu 4.274.483,268 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu tarafindan,
2.202.006,532 Adet hisse Izzettin Kaplan tarafindan, Gortas Tarm Enerji Yatmmlan AS. ye ait A Grubu
1.410.045,198 Adet hisse ve B Grubu 4.600.946,927 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu tarafindan ve A Grubu
726.386,920 Adet Hisse ve B Grubu 2.370.184,781 Adet hisse Izzettin Kaplan tarafindan, Serif HUseyin
Yaltink’a ait A Grubu 246.317,103 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu ve A grubu 126.890,629 adet hisse izzettin
Kaplan tarafindan satin alinmigtir.
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17.02.2022 tarihli Sirket Yénetim Kurulu karart alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gegmis son 2 yillik
finansal tablolarinda dénem kari; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yiinda 14.696.191 TL olarak gergeklesmis
olmasi, yine bagmsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal tablolarinda &zsermaye/sermaye orani
1.25'den blyUk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa istanbul Yénetim Kurulu Karar' ndaki
Gozalt Pazan' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalktigr tespit edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa
istanbul Yakin izleme Pazan' nda islem géren paylarinin, bir Ust pazara gecis icin gerekli olan BIST Kotasyon
Yoénergesi sartlanni sagladigi tespit edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa istanbul A.S.' ye ayni gin
basvuru yapiimis ve Sirketimizin Yakin izleme Pazar'nda islem géren paylari, Borsa istanbul A.S. Kotasyon
Yoénergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayili kararn ile
31/03/2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

17.06.2022 tarihinde Borsa istanbul A S.; E-18454353-100.04.02-9490 sayili yazisi, Kotasyon Yénergesi'nin 33.
Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem gdérmeye
baslamistir.

Subelerimiz:
- Franchise Sube Modeli : Bir Urin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve
sinilamalar dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar vermesiyle dogan is iliskilerinin b0tonodur.

- Master Franchise Sube Modeli : Bir firmanin TUrkiye icinde Bolgesel olarak (Marmara, Trakya vb )
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek
anlami tasimaktadir.

- Yurt Disi Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin yabanci bir Glkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

- Operasyonel sube modeli: Bir markanin merkezi olarak kar gitme amaci ile, reklam, egitim, Orin ve
sistem gelistirme adina ficari olarak isletimekte olan subesidir.

Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle, 39 adet aktif Franchise Subesi , 3 adet s6zlesmesi imzalanmig yeni
acllacak franchise subesi, 1 adet Merkezi Tedarik Deposu, 3 adet Operasyonel Subesi, 1 adet imalat
Uretim (Ar-ge Mutfagi) , 3 adet imzalanmis yurt disi master franchise sézlesmesi, 3 adet imzalanmis yurtici
master franchise sézlesmesi bulunmaktadir.

1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 15.06.2022 tarihli Yénetim Kurulu Karar, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 21.06.2022 tarih ve E-
29833736-110.03.03-23032 sayil  yazisi, Ticaret Bakanhgi'nin  05.07.2022 tarih ve E-50035491-431.02-
00076255904 sayill yazisi ile Kayith Sermaye Tavaninin 50.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye cikarimasi 26
Temmuz 2022 tarihli 2021 Yil Olagan Genel Kurul Karar ile onaylanmig, 15.08.2022 tarihinde 10639 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil olunmustur.

Kayitl Sermaye Tavani 100.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 40.000.000 TL



Sirketimiz Sermaye Hareketleri asagidaki gibidir.

ULASILAN
ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN SERMAYE | ARTIRILAN  SERMAYE | SERMAYE TUTARI
YIL (BEDELLI) TUTARI / % (BEDEELSIZ) TUTARI / % | (DIGER) TUTARI / % (ODENMIS
SERMAYE)
2010 - - - 500.000 TL
2011 - - 4.500.000 TL 5.000.000 TL
HALKA ARZ YOLUYLA /
2012 - - 2.500.000 TL / (%33) 7.500.000 TL
BEDELSIZ ~ SERMAYE
2013 - ARTIRIMI / 4.125.000TL - 11.625.000 TL
/ (%55)
TAHSISLI SERMAYE
2018 - - ARTIRIMI / 727.370TL | 12.352.370 TL
BEDELLI SERMAYE
2020 | ARTIRIMI / 27.647.630 - -
TL / (%223,82) 40.000.000 TL

Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAK ADI PAY GRUBU SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEORANI (%)

MEHMET HiLMIi SOYLU B 8.875.430,20 22,19

A 1.656.362,30 4,14

. ) B 4.572.191,31 11,43
IZZETTIN KAPLAN

A 853.277,55 2,13

OSMAN ALAN B 2.690.382 6,73

HALKA ACIK KISIM B 21.352.356,64 53,38

TOPLAM 40.000.000 100,00

Sirketimizin 31.12.2022 itibanyla %5 ve Uzerindeki pay sahipleri yukandaki tabloda yer almaktadir.




Halka Kapali Kisim Halka Acik Kisim

39,89; 40%

60,11; 60%

Sirket'in bagh ortakhginin detayr asagidaki gibidir:

Faaliyet Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Konusu Kurulug ve Faadliyet Yeri istirak Orani iliskisinin Niteligi
DUDU BUFE
ISLETME GIDA SAN. Hazrr Yiyecek TUrkiye % 100 Bagh Ortaklik
VE TIC. LTD. STi.

Sirket’in bagl ortakligi Dudu Bufe faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda restaurant, lokanta, bife, bar
kafeterya gibi yerleri isletmek ve esas sdzlesmesinde yazili olan diger isleri yOrGtmektir.

Sirket'in eski ticaret Unvani SUkrU Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni Gnvani Dudu Bufe
isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’in, merkez adresi 20.12.2022 tarihinde Agik
Veysel Mah. Stleyman Demirel Cad. Qubba Concept Blok No: 10 Esenyurt/ istanbul olarak tescil edilmistir.

Bagh ortakigmiz olan DUDU BUFE ISLETME GIDA SAN. VE TiC. LTD. $Ti."i, ZORLU AVM' de Sirketimiz

Operasyonel Subesi olarak faaliyet gdsteren birimini, 05.10.2022 tarihinde devretmis olup, ilgili birim
Sirketimiz ZORLU AVM FRANCHISE Subesi olarak isletimeye devam edecekiir.

1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmemizin pay gruplar ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisittamalara iliskin hUkUmler "Sermaye
ve Hisse Senetleri" baslkll 6. maddesinde dUzenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B)
grubu olarak ikiye ayriimaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibar ile sermaye tutan 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 40.000.000 adet
hisseye ayriimistir. Hisse seneftlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazl, 37.490.360,15 adedi (B)
Grubu hamiline yaziidir (31.12.2022: 40.000.000 Pay). A Grubu paylarn Yonetim Kuruluna aday
go6stermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarnn herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun
disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin GgU (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan, diger U¢U ise (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilir.
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Yapllacak sermaye artinmlarinda A grubu pay karsiiginda A grubu yeni pay ve B grubu pay karsiiginda B
grubu yeni pay inrag edilir. Sermaye artinminda richan haklarinin kisittanmasi durumunda (A) Grubu pay
indas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrac edilir.

1.5.) Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz bUnyesinde 31.12.2022 tarihi itibari ile 147 personel gbrev yapmaktadir.
1.6.) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu Uyeleri Sirketi temsil ve ilzama yefkilidir. 31.12.2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Uyeleri asagidaki tabloda gésterilmektedir.

2022 faaliyet yil icerisinde Ydénetim Kurulu'nda herhangi bir degisiklik gerceklesmemis ve sirket ydnetimi
dort kisi ile faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

SECILDIKLERI GENEL
ADI SOYADI UNVANI KURUL TARiHi / GOREV
SURESI
MEHMET HiLMi SOYLU Yénetim Kurulu Bagkani (icraci) 12.11.2021 / 3 yil
|ZZETTIN KAPLAN Y&netim Kurulu Baskan Vekili (icraci) 12.11.2021 / 3yl
SEYHAN ERIPEK Y6netim Kurulu Uyesi (icraci) 12.11.2021 / 3yl
ILHAN KUCUK Yénetim Kurulu Oyesi (icract Olmayan) 12.11.2021 / 3yl

Sirketimizin, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Yénetim Kurulu’'nda kadin Uye olmasi yéninde
hedefi bulunmaktadir, 2023 faaliyet yili icerisinde gerekli calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

1.7.) Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaphdi islemler ile Rekabet Yasad
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

31.12.2022 tarihi itibariyle, ydnetim kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.

31.12.2022 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinden;

Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Hilmi Soylu: Merkez BindokuzyUzyetmisbir Lokanta ve Gida Turizm insaat
Ticaret Limited Sirket mUdur0.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan.
Yénetim Kurulu Uyesi Seyhan Eripek.

Yénetim Kurulu Uyesi lIhan Kick.
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2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudur, genel koordinatér, genel midur yardimcilan gibi Ust
yoneticilere cari dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin foplam futar 1.491.366 TL'dir. (31 Aralik
2021: 537.756 TL Ucret ve benzeri menfaat)

3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME GCALISMALARI

Sirketimizin imalat Uretim ve Arge Mutfaginda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise subelerine
Oron Uretimi ve satsi yapilmaktadir. Bunun yani sira sektére nitelikli personel kazandirabilmek ve
yeftistirebilmek adina yeni personel egitimleri verimektedir. Markamizin OrUn kalite ve surekliliginin
saglanabilmesi icin, mevcut Urinlerin kalite ve Uretim verimliligini artinci ¢calismalar ve yeni Urin gelistirme
¢alismalan yapilmaktadir.

4.) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

4.1.) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Ozellikle covid-19 sonrasi yayginlasan, online rezervasyon, temassiz 6deme, dijital mendler, online siparis,
eve teslimat, al gétir gibi uygulamalar sektéron baslica yeni tfrendlerdir. Sirketimizin 24.05.2021 tarihli KAP
duyurusuyla kamuya acikladigi pay devriyle gerceklesen ydnetim dedisikligi sonrasi yeni Sirket ydnetiminin
oncelikli olarak alternatif satis kanallarini (online sats, Gel al, eve servis vb.) giglendirme hedefi
bulunmaktadir. interet ve mobil uygulamasi Uzerinden yemek satisi ve teslimati yapan Trendyol (DSM
Grup Danismanlik lletisim ve Satis Tic. A.S) ile Grinlerimizin satisina iliskin 18.02.2022 tarihinde anlasma
imzalanmustir.

Diger yandan 2021-2025 yillarn arasinda akfif franchise yurt ici sube sayisini ve merkez sube sayisini arttirma
hedefi bulunmaktadir. Sirket ydnetiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler aciimasi yéninde hedefi
bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi, dunya genelinde yasanan enflasyonist ortamin, pandemi
etkisinin, azalmasina bagl olarak artacakfir.

Sirketimiz yurtici ve yurtdisinda kavrulmus fistik, kuru incir, cam fistigi ici, hurma, kavrulmus findik, kaju, kirmizi
fistik ici gibi kuruyemis cesitlerinin satisinl yapmaktadir. Yurtdisinda, Kirgizistan, Polonya, Belarus, Kazakistan,
ve Cin‘e kavrulmus Antep fistigl, incir basta olmak Uzere kuruyemis inraacati yapmakta olup, uluslararasi
pazarlarda payini artirma hedefi bulunmakta, ilerleyen dénemlerde Cekya, Amerika Birlesik Devletleri,
Portekiz ve Almanya' ya ihraacat ¢alismalanmiz devam etmektedir. ABD ye ileriye yonelik olarak ihracat
yapabilmek adina FDA (ABD Gida ve llac Dairesi)’ ya yaphdmiz ihracat izni basvurumuz onaylanarak, izin
belgesi alinmigtir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢ceyreginden itibaren inracatina baslamis oldugu cerez ve kuruyemis Urinlerinin
uluslararasi pazarlarda satis payini arttirmak, maliyet ve kalite avantaji ile rekabet gicUnU kendi lehine
cevirmek adina o6ncelikle antep fishgl olmak Uzere cerez ve kuruyemis UrUnlerinin islenmesi ve
paketlenmesi icin 1900 m2 kapall alana sahip Adiyaman ili Kuruyemis Isleme ve Paketleme Tesisinin
kurulum sUreci devam etmektedir.
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Sirketimizin Adiyaman ili, Besni ilcesinde yapmayi planladigi kuruyemis Uretim ve paketleme tesisiicin, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'na yapmis oldugumuz 27 milyon TL lik Yatnm Tesvik Belgesi basvurusu
onaylanmistir. Belge kapsaminda firmamiza 6. Bdlge destek unsurlar uygulanarak, faiz destedi, 12 Yil
boyunca SGK isveren prim destedi, sigorta prim destedi, kurumlar vergisi indirimi, yatinm kalemlerinde KDV
istisnasi ve gelir vergisi stopaj destedi hakki taninmustir.

Sirketimizin 11.03.2022 tarihli Yénetim Kurulu Karar cercevesinde, kurulmasi planlanan Kuruyemis isleme ve
Paketleme Tesisi olarak faaliyete gecirimek amaciyla, Adiyaman i, Besni llcesi, Kuyucak Mevkiinde yer
alan 8.763,13 m2 arsa ve Uzerinde bulunan 1900 m2 kapali alana sahip fabrika binasi tfoplam 6.000.000,00
TL'ye sirketimiz tarafindan pesin olarak satin alinmistir.

Sirketimizin merkez adresi olan Asik Veysel Mh Stleyman Demirel Cd No 10 adresinde, Etiler Marmaris
Burger, Etiler Marmaris Déner operasyon subelerimiz ve imalat-Uretim (Arge Mutfadi) 01.04.2022 tarihinde
acilarak faaliyete baslamistir.

Sirketimiz 19.01.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile gida sektérinde yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar
payini, rekabet gicinU artirabilmek adina, Adiyaman ilinde kuru ve yas meyve, sebzelerin stoklanmasi ve

depolanmasi amaciyla, Soguk Hava Deposu Tesisi kurulmasi icin fizibilite calismalanna baglamistir.

4.2)) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Goriisi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde bagimsiz dis denetfime tabidir.

SPK' nin lI-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gdre, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmamakla beraber, uyum calismalarn devam etmekte olup,
2023 faaliyet yiliicerisinde gerekli calismalarn yapilmasi planmaktadir.

4.3.) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Fadliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket tarafindan acilan 445.068 TL tutarnda marka, alacak davasi ve icra
takibi bulunmaktadir.(31.12.2021: 714.004 TL). Sirket aleyhine acilan 1.811.027 TL tutannda is ve alacak
davasi bulunmaktadir (31.12.2021: 1.646.997 TL).

4.4)) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin calismalarini
sUrdUrmektedir.

4.5.) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Oladaniisti Genel Kurul Toplantilarinin, Tarihi, Toplanhda Alinan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu, Esas Sézlesme ve SPK' nin Kurumsal Yénetim Tebligi
hUkUmleri cercevesinde, genel kurulun calisma usul ve esaslari, ic ydnergede belirlenmistir.

01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi icerisinde OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

26 Temmuz Sal giny, saat 13:30 ‘da Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. No.10 Esenyurt/ ISTANBUL
adresindeki sirket merkezimizde 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
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ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETi’nin
26.07.2022 tarihinde yapilan
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

istanbul Ticaret Sicil MUAUNUGU 736645 sicil numarasinda kayith ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYiI
VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisini
yapmak Uzere 26.07.2022 tarininde saat 13.30'da Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. No.10 Esenyurt
- ISTANBUL adresinde T.C. Ticaret Bakanldi, istanbul il Ticaret MUdUrUgU'nin 22.07.2022 tarih, 76618976
sayill yazilar ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi HAKAN OZKAN gdzetiminde yapilmistir.

GUNDEMIN BIRINCI MADDESI

Acllis ve yoklama yapilarak toplantinin aciimasinda yasal sakinca olmadigr goérildu. Toplanti Baskanligina
Mehmet Hilmi Soylu oybirligi ile secildi. Toplanti Baskani, oy toplama memurluguna Seyhan Eripek ve
yazmanliga ve e-GKS sistemine Ayse Ata gérevlendirmistir. Toplanti baskanligina Genel Kurul tutanaklarini
imzalama yeftkisi oybirlidi ile verildi.

GUNDEMIN iKiINCi MADDESI

2021 yilr hesap dénemine ait Faaliyet Raporunun Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin web sitesinde
ve ayrica Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan dolay: *okundu
olarak kabul edilimesi” hususu oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul edildi. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
muzakereye acildi, s6z alan olmadi.

GUNDEMIN UCUNCU MADDESI

Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuya aciklanmis olan, 2021 yili faaliyet dénemine iliskin bagimsiz
denetim kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporunun &zeti denetim sirketi temisilcisi Sn: Sevde Guler tarafindan Genel Kurula okundu.

GUNDEMIN DORDUNCU MADDESI

2021 yil hesap dénemi Finansal Tablolarinin Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin web sitesinde ve
ayrica Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan dolayr “okundu
olarak kabul edilmesi” hususu oylamaya sunuldu oybirlidi ile kabul edildi. Finansal Tablolar mizakereye
acildi, séz alan olmadi, 2021 yili Finansal Tablolart oylandi ve oybirlidi ile kabul edildi.

GUNDEMIN BESINCi MADDESI

Yonetim Kurulu tarafindan 2022 yil hesap dénemine iliskin bagimsiz denetim faaliyetlerini yerine getfirmek
Uzere 1 yll icin secilen Bagimsiz Denetim sirketi “Vezin Bagimsiz Denefim A.S."” Genel Kurul'un onayina
sunuldu, oylandi ve oybirligi ile onaylandi.

GUNDEMIN ALTINCI MADDESI
2021 yil faaliyet donem kar'i ile ilgili herhangi bir kar dagitiminin yapilmayacagi hususu Genel Kurul'un
onayina sunuldu, oylandi ve oybirlidi ile kabul edildi.

GUNDEMIN YEDINCi MADDESI

2021 yili faaliyet déneminde gdérev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri GUrtas Tanm Enerji Yatinmlarn San.ve
Tic.A.S. t0zel kisiligini temsilen Mehmed Nureddin CEVIK ve diger Oyeler Birol Yenal PEHLIVAN, Esra CEVIK,
Esin BELLEK, Mehmet Hilmi SOYLU, izzettin KAPLAN, Seyhan ERIPEK, ilhan KUCUK’ Un ibralan ayr ayr oylandi,
oybirligi ile ibra edildiler. GUrtas Tanm Enerji Yatinmlarn San.ve Tic.A.S. tUzel kisiligini temsilen Mehmed
Nureddin CEVIK'in ibrasi oylandi, oybirligi ile ibra edildi. Birol Yenal PEHLIVAN'in ibrasi oylandi, oybirligi ile
ibra edildi. Esra CEVIK'in ibrasi oylandi, oybirlidi ile ibra edildi. Esin BELLEK'in ibrasi oylandi, oybirligi ile ibra
edildi. Mehmet Hilmi SOYLU’nun ibrasi oylandi, oybirlidi ile ibra edildi. izzettin KAPLAN'In ibrasi oylandi,
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oybirligiile ibra edildi. Seyhan ERIPEK’in ibrasi oylandi, oybirlidi ile ibra edildi. ilhan KUCUK'0n ibrasi oylandi,
oybirligi ile ibra edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar, ibralar aleyhine karsi oy
cikmadi.

GUNDEMIN SEKizZINCi MADDESI

Y&netim Kurulu Uyelerinin aylik Ocret ddemeleri icin Yénetim Kurulu Baskanina 30.000 TL ve Baskan vekiline
30.000 TL, Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelidi disinda gérevi bulunmayan ve maas aimayan Yénetim Kurulu
Uyesine 7.000 TL, Sirketimizde gérevi bulunan Yénetim Kurulu Uyesine 3.000 TL aylik net Ucret édenmesi
hususu oylamaya sunuldu ve oy birlidi ile kabul edildi.

GUNDEMIN DOKUZUNCU MADDESI
Sirketin 2021 yil faaliyet dénemine ait lliskili taraf islemleri ile ilgili Genel Kurul’ a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONUNCU MADDESI
Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) ve kefaletler ile bu kapsamda elde
edilmis olan gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONBIRINCi MADDESI

2021 yii hesap dénemi icinde herhangi Bagis ve Yardm yapimadigi hususu Genel Kurul'un bilgisine
sunuldu, 2022 yiinda yapilacak bagdis ve yardimlarn tutarinin Gst sininnin en fazla 2022 yili net satis
hasilatinin ybzde (%) 0,2'i kadar olacak sekilde belirlenmesine oybirlidi ile karar verildi.

GUNDEMIN ONIKINCi MADDESI

Sirketimiz Esas S&zlesmesinin Amac ve Konu Baslikll 3. Maddesi a Bendine "kavrulmus veya islenmis
kuruyemis toptan ficareti (leblebi, kavrulmus findik, fistik, cekirdek vb.), kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde
islem gérmus sert kabuklu yemisler ile bu meyvelerin pUre ve ezmelerinin imalati (pisirilerek yapilanlar dahil)
dahil olmak Uzere” ibaresinin eklenmesi ile 6. Maddesi Kayith Sermaye Tavaninin 50.000.000 TL
(EllimilyonTUrkLirasi)’den 100.000.000 TL (YUzmilyonTUrkLirasi)'ye c¢ikarnimasi ve Kayith Sermaye Tavani
gecerlilik sUGresinin 2022-2026 yillanna uzatiimasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.06.2022 tarih
ve E-29833736-110.03.03-23032 sayili onayi; T.C. Ticaret Bakanlhdi’'nin 05.07.2022 tarih ve E-50035491-431.02-
0076255904 sayili onaylan dogrultusunda Sirket Esas S6zlesmesi'nin ‘Ama¢ ve Konu' baslikll 3'uncu
maddesinin ve Sirket Esas S6zlesmesi’ nin ‘Sermaye ve Hisse Senetleri’ baslikli 6'nci maddesinin tadili (Sirket
Esas Sézlesmesi’ nin ekteki guncel onaylanmis haliyle); Genel Kurul onayina sunuldu, fiziki ve elekironik
ortamda yapilan oylama sonucunda, oybirligi ile kabul edildi.

ESAS SOZLESME; YENI SEKLI

AMAC VE KONU

Madde 3:

Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir:

a. Her t0rli gida maddeleri ile, su Urdnleri, her t0rlG temizlik maddesi, kavrulmus veya islenmis
kuruyemis toptan ficareti (leblebi, kavrulmus findik, fistik, cekirdek vb.), kavrulmus, tuzlanmis vb.
sekilde islem g&rmUs sert kabuklu yemisler ile bu meyvelerin pire ve ezmelerinin imalati (pisirilerek
yapilanlar dahil) dahil olmak Gzere, her t0rlU kuru, yas veya donmus gida maddeleri yas meyve
ve sebzenin islenerek elde edilmis, dondurulmus, kurutulmus, su haline getirilmis, 5gUtdlmds cesitli
meyve ve sebzelerin, nebati ve hayvani yaglarin, un, nisasta ve pastacilikta kullanilan mamullerin,
sirke, seker ve sekerlerden mamul gida maddelerinin, kakao, kahve bunlardan mamul gida
maddelerinin, her tUrlU konserve ve hazir yemeklerin, salcalarnn, konservecilikte kullanilan kimyevi
katki maddelerinin, imalati, ithalat, ihracat ve ic ticareti ile yurt icinde pazarlamasini yapmak,
satis reyonlan kurmak, marketler ve hipermarketler kurmak, lokanta, pastane, cay bahcesi,
kafeterya, kahvehane, bife gibi gida ficareti ve mesrubati satis, ile ilgili tesisler acmak ve isletmek,
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bunlar icin gerekli ve yine sanayinde kullanilan her tirli makine ve yedek parcalarinin, yardimci
tezgahlannin ithalatini, ihracatini ve ic ticaretini yapmak. Her t0rl( tGtin ve tiGtGn mamullerinin ic
ticaretini yapmak

b. Sirketin amaciyla ilgili olarak ithalat, ihracat, fason, dahili ticaret ve dis bayilik, uluslararasi
muUmessillik, mUsavirlik, pazarlamacilik ve toptancilik yapmak,

c. Turkiye'de ve yabanci Ulkelerde konulari ile ilgili olarak her tUrlG ihalelere katilip teklifler verir, fiyat
tespit eder, pazarlik yapar, konulari ile ilgili olarak Tdrkiye'de ve yabanci Ulkelerde gercek ve tizel
resmi ve 6zel kuruluslar ile kredi alma, teminat, akreditif ve benzeri islemler icin sézlesmeler, tahkim
nameler ve beyannameler duzenler, Konular ile ilgili olarak Tdrkiye'de ve yabanci Ulkelerde
gercek ve tuzel kisiler ile her tUrlG ortaklik kurar, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 21. maddesinin 1.
fikrasi sakl kalmak kaydiyla kurulmus ve kurulacak her tdrlG ortakigin sermaye ve yénetimine katilir.

d. Sirkefin amacini gerceklestirmek icin sirkefler kurmak, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 21.
maddesinin 1. fikrasi sakl kalmak kaydiyla kurulmus ve kurulacak sirketlere, holdinglere katimak,
yabanci sermayeyi tesvik ve ortaklik anlasmalarina girismek ve ortaklik girisimlerinde bulunmak.

e. Yukarnda sayilan istigal konular ile ilgili olmak Uzere yurdumuzun ihtiyaci olan her yil ilgili
bakanliklarca ilan edilen ithalat rejimlerinde yer alan mal ve hizmetlerin ithali, serbest bolgelerde
satis yapmak ve ayni sekilde istigal konulari ile her tUrlU ihracatin ger¢eklestirimesi,

f. Istigal konular ile ilgili yerli, yabanci, teknik yardim, bilgi, patent, ihtira berati, marka, ruhsatname,
lisans, imtiyaz ve sair haklarin satin alinmasi, bu haklarnn kullandinimasi, her tGrl knowhow
anlasmalarin yapilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi satimasi.

g. JSirket amacini gerceklestirmek icin her tUrli gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya verir,
bunlar Uzerinde ayni ve sahsi her tirli haklarn tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve
ipotekleri fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri Gzerinde irfifak, intifa, sikna, gayrimenkul mukellefiyeti,
kat irtifaki, kat mulkiyeti tesis edebilir. Her tUrlG gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan
gerceklestirebilir.

h. Her tUrlG insaat yapimi, mesken,toplu konut, yol, k6prd, baraj, liman, sondaj kuyusu, fabrika,
atélye, depo, spor tesisleri, kanalizasyonlar, aritma tesisleri, icme suyu boru ve depolarinin insaat,
kamuya ait binalann insaat, her torli gayrimenkulGn yapimi, alimi, satimi, yurfici ve yurtdisi
muUteahhitlik hizmetleri, taseronluk hizmetleri, her tirlG insaat malzemelerinin imalati ile yurtici,
yurtdisi alimi ve satimi, her tUrlG dekorasyon tanzim ve yapimi, dekorasyon malzemelerinin imalati,
almi ve satimi, mimari tasanm, taahhit, peyzaj mimarisi, ic ve dis mimarlk, cevre tasanmi ve
dUzenlenmesi,

i.  Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belilenen esaslara
uyulur,

jo SPKn 6rtUlG kazan¢ aktanmi dizenlemelerine aykinlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklann bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amacg ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sirket, belli nitelikteki kurum,
vakif ve derneklere katilabilir veya séz konusu kurumilar ile diger cesitli kurum ve kuruluslara bagista
bulunabilir. Yapillacak bagislann Ust sinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinin asan futarda
bagis yapllamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yukarnida gésterilen muamelelerden baska ileride Sirket icin IGzumlu ve faydall gérilecek baska islere
girisiimek istendigi takdirde Y&netim Kurulu'nun teklifi Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak
ve bu yolda karar alindiktan sonra Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrik ve Ticaret Bakanlhgi’'ndan izin almak
kaydiyla Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilabilir.
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SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 30/01/2012 tarih ve 185 sayili izniyle bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 TL (YUzmilyon Tdrk Lirasi) olup her biri 1 TL (Bir Tdrk Lirasi) itibari
degerde 100.000.000 (YUzmilyon) adet paya bolinmdstar.

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 40.000.000 TL (Kirkmilyon Tirk Lirasi) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen
Sédenmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL (Bir TUrk Lirasi) kiymetinde 40.000.000 (Kirkmilyon) adet paya bdlinmuds olup,
2.509.639,85 adet pay (A) Grubu ve nama yazili ve 37.490.360, 15 adet pay (B) Grubu ve hamiline yazilidir.
(A) grubu paylann 7.maddede ifade edildigi Uzere ybnetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme
imtiyazi vardir. (B) Grubu hamiline yazill paylara ise &zel bir hak veya imtiyaz taninmamistir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar karsihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiiginda (B)
Grubu paylar cikartilr.

Sermaye artinmlarnnda yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda (A) grubu pay ¢ikarimaz, sadece
(B) grubu hamiline yazli paylar ihra¢ edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslarn cercevesinde kayden izlenir.

Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar ¢ikarnlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl ve itibari degerinin Gzerinde veya altinda
pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma (ri¢chan) haklanni sinilandirmaya veya imtiyazl pay
sahiplerinin haklarnini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye izni 2022-2026 yillar icin gec¢erlidir. 2026 yil sonunda izin
verilen sermaye tavanina ulasimamis olsa dahi 2026 yiindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artinm
karan alabilmesi icin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yénetim kurulu karar ile sermaye artinmi yapamaz.

Sermaye artinmlannda richan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile rGchan hakkinin kullaniminin
kisitlandigr durumlarda yeni ihra¢ edilen tGm paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir. Cikanlan pay senetleri
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni pay cikarilamaz.

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikUmleri
cercevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Sirketin kendi paylanni iktisabina iliskin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuat
hGkUmleri saklidir.

GUNDEMIN ONUCUNCU MADDESI

2021 yil hesap déneminde sirket'te TUrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda herhangi
bir islem yapimadiginin bilgisi verildi. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yénetim
kurulu Uyelerine, Ust dUzey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan sihri yakinlaring, sirket
veya bagl ortakliklar ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, sirketin faaliyet
konusuna giren isleri bizzat ve baskalan adina yapmalarn ve ayni tUr isleri yapan sirketlerde sorumlulugu
sinirsiz ortak sifafiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda TUrk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine izin verimesine oybirligi ile karar
verildi.

GUNDEMIN ONDORDUNCU MADDESI

Toplantinin dilek ve temenniler bdluminde s6z alan olmadi, gundemde gorusulecek baska bir konu ve
alinan kararlara itiraz bulunmadigindan Toplanti Baskani tarafindan toplantiya fiziki ve elekironik ortamda
son verildi.(26.07.2022, istanbul)
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4.6.) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7.) Dénem icerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket esas sdzlesmemizin "Amac ve Konu" baslikll 3. Maddesi ve "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikl 6.
Maddesi tadili, istanbul Ticaret Sicili MUdUrUGU tarafindan 15.08.2022 tarihinde 10639 sayili Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde tescil edilmistir. Esas sdzlesmenin son hali www.etilermarmaris.com.fr adresindeki
kurumsal internet sitemizin Yatinmei lliskileri BIomUnde yer almaktadir.

5.) INANSAL DURUM

5.1.)Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin_Andlizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2022 yiinda baslica hedefimiz tUm franchiselann altyapr sistemlerini merkezi hale getirecek yatinmlan
yapmak, bdylelikle etkin bir stok, Uretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasiimistir.
Tedarik merkezden konfrol ediimekte, franchiselarin tUm ihtiyaclan standardize edilmis bir sekilde
giderilmekte, satislar kalem kalem izlenerek pazarlama calismalar yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme
saglanmaktadir.  Sirketimiz  bUyUmesini  saglam ve ihfiyath  adimlar  atarak  gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarinli Yénetim Kurulu Karar ile 50.000.000 Turk Lirasi kayith sermaye tavaniicerisinde

12.352.370 TUrk Lirasi olan cikariimis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karslanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 TUrk Lirasi artinlarak 40.000.000 TUrk Lirasi'na ¢ikarilmistir.
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Gecgmis Donem

Cari Donem Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecmisg Gecmis

VARLIKLAR 31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 23.253.907 23.954.849
Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 102.916.099 21.015.378
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.562.472 145.891
Stoklar 4.634.976 4.571.302
Pesin &denmis giderler 13.528.358 2.768.499
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 795.733 -
Diger dénen varliklar 117.155 1.423.275
Toplam dénen varliklar 148.808.700 53.879.194
Yatinm amach gayrimenkuller 5.579.278 -
Maddi duran varliklar 48.561.503 3.495.475
Maddi olmayan duran varliklar 3.699.861 4.179.360
Serefiye 436.473 436.473
Ertelenmis vergi varligi 29.611.431 551.199
Toplam duran varliklar 87.888.546 8.662.507
TOPLAM VARLIKLAR 236.697.246 62.541.701
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Cari Donem | Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal borc¢lar 28.945.061 -
Uzun vadeli borgclanmalarin kisa vadeli kisimlari 11.177.546 -
Kisa vadeli finansal kiralama borclar 663.060 732.977
Diger finansal yGkUmlUlukler 65.999 16.232
Ticari borclar
- lliskili olmayan taraflardan ticari borclar 48.672.945 6.128.205
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 1.041.660 409.641
Ertelenmis gelir 9.662.232 985.705
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 2.854.877 164.650
Doénem kari vergi yokimlologu - 1.375.839
Diger kisa vadeli yOkimlUlUGkler 986.477 35.311
Kisa vadeli yUkimlilikler 104.069.857 9.848.560
Finansal borclar 8.166.666 -
Uzun vadeli finansal kiralama borglar 6.656.640 455.795
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflardan ticari borclar 637.266 -
Ertelenmis gelirler 14.552.700 -
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 203.136 50.305
Uzun vadeli yikimlilikler 30.216.408 506.100
Odenmis sermaye 40.000.000 40.000.000
Pay ihrac Primleri/ iskontolarn 2.894.365 2.894.365
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler
L;jg%gg?;g;ggf planlarinin yeniden 8lcim (131.815) (245.634)
Kardan ayriimis kisittanmig yedekler 3.819.884 2.864.600
Gecmis yillar karlari / (zararlar) 5.834.042 (8.022.481)
Net dénem kar 49.994.505 14.696.191
Toplam 6zkaynaklar 102.410.981 52.187.041
TOPLAM KAYNAKLAR 236.697.246 62.541.701

19




Gecgmis Donem

Cari Donem =
< Bagimsiz
Bagimsiz R
. . Denetimden
Denetimden Gegmis .
Gecmis
1 Ocak 2022 1 Ocak 2021

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Hasllat 150.266.377 29.229.424
Satislarin maliyeti (-) (123.649.260) (19.554.281)
Brit kar 26.617.117 9.675.143
Genel yonetim giderleri (-) (10.987.144) (3.619.315)
Pazarlama, safis ve dagitim giderleri (-) (6.917.896) (611.029)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16.390.641 7.432.937
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (5.621.554) (1.241.009)
Esas faaliyet kari 19.481.164 11.636.727
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 583.345 5.640.476
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (31.752) (23.186)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 20.032.757 17.254.017
Finansman gelirleri 3.693.670 -
Finansman giderleri (-) (2.820.608) (33.275)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 20.905.819 17.220.742
- Donem vergi geliri/ (gideri) - (2.329.086)
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 29.088.686 (195.465)
Doénem kari / (zaran) 49.994.505 14.696.191
Ana ortaklik paylarn 49.994.505 14.696.191
DIGER KAPSAMLI GELIR 113.819 (117.376)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar:

Tanimlanmig Fayda Planlarinin Yeniden Olgcum 142979 (146.720)
Kazanclar/(Kayiplar)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (28.453) 29.344
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 50.108.324 14.578.815
Hisse basina kazang (TL) 1,2499 0,3674
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5.2.) Gecmis Yillarla Karsilashrmal Olarak Sirketin Yil icindeki Sahslan, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Kariigi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlari 31.12.2022 31.12.2021
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkGmIGIGkler) 1,43 5,47
Likide Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YOkomlUlUkler) 1,39 5,01
Finansal Yapi 31.12.2022 31.12.2021
Borg Orani (Toplam YUkUmIGIUkler/Toplam Varliklar) 0,57 0,17
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,43 0,83

5.3.) Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Disiiniilen &nlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarinli Yénetim Kurulu Karar ile 50.000.000 Tork Lirasi kayitl sermaye tavani igerisinde
12.352.370 TUrk Lirasi olan cikariimis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karslanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 TUrk Lirasi artinlarak 40.000.000 TUrk LirasI'na ¢ikarimasina iliskin basvurumuz Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK BUlteninde onaylanmistir. Sermaye artinm islemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtlen usul ve esaslara uygun olarak
sonuclandirilarak tescil ve ilan edilmis ve cikarilmis sermayemiz 40.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.

Sirketimizin 15.06.2022 tarinli Yénetim Kurulu Karar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.06.2022 tarih ve E-
29833736-110.03.03-23032 sayill  yazsi, Ticaret Bakanligi'nin 05.07.2022 tarih ve E-50035491-431.02-
00076255904 sayill yazisi ile Kayith Sermaye Tavaninin 50.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye cikarimasi 26
Temmuz 2022 tarihli 2021 Yil Olagan Genel Kurul Karar ile onaylanmis, 15.08.2022 tarihinde 10639 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil olunmustur.

5.4.) Kar Payi Dagihm Politikasina iliskin Bilgiler ve Kéar Dagiimi Yapimayacaksa Gerekcesi ile
Dagihimayan Kann Nasil Kullanilacagina iliskin &neri

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum zorunlulugu olmamakla birlikte, Esas sdézlesmemizin "Karnn Tespiti
ve Dagitimi" baslikli 17. maddesi 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'na
uyum saglamak amaciyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

31.12.2022 tarihiitibariyle yUrUrlUkte olan esas s&zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.
Karin Tespiti ve Dagitimi:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirkefin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tUzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dUsUldUkten sonra geriye kalan ve villik bilancoda goérilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin dUsUlmesinden sonra, sirastyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a)% 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci TemettU:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblagd Uzerinden, TUrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temett’ ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dUstUkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettU payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yeftkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinimis olan kismdan, % 5 oraninda
kar payl dUsUldUkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hUkmuU ile ayrimasi gereken yedek akceler ayrnimadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belilenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payl dagitimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibarnyla mevcut paylarin ttmone, bunlarnn ihrac ve ikfisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagifilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirlir.

Bu esas s6zlesme hUkUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.
Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
cercevesinde ortaklarina temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yéonetim Kurulu'na verilen

yetki, ilgili yil ile siniridir. Bir &nceki yiin temettu avanslan mahsup edilmedidi sirece, ek bir temettl avansi
veriimesine ve/veya temettl dagitiimasina karar verilemez.
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| 6.) DIGER HUSUSLAR

16.01.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Bodrum Yalkavak Subesi olarak faaliyete gecmek Uzere yeni bir
franchise sézlesmesi imzalanmistir.

19.01.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sirket Yénetim Kurulu 19.01.2023 tarihinde sirket merkezinde toplanarak
asagidaki kararlan almistir.

« Sirketimiz gida sektérinde yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar payini, rekabet gicinU artirabilmek
adina, Adiyaman ilinde kuru ve yas meyve, sebzelerin stoklanmasi ve depolanmasi amaciyla, Soguk Hava
Deposu Tesisi kurulmasi icin fizibilite calismalarina baslanmasina,

¢ Kurulmasi planlanan Soguk Hava Deposu Tesisi icin T.C. Tarnm ve Orman Bakanligi, Kirsal Kalkinma
Yatinmlarini Destekleme Programi (KKYDP)'na (Teblig N (2020/24 kapsaminda) proje sunulmasina,

« ligili projenin yUrUtolmesi icin basvuru yapmaya, proje ile ilgili olarak, proje uygulama (proje
s6zlesmesinden) asamasindan, proje nihai raporunun sunulmasina kadarki ve proje tamamlanmasindan
sonrasinda da gerekebilecek btin is ve islemleri yapmaya Yénetim Kurulu Baskan Vekili izzettin KAPLAN'
a yetki veriimesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmisgtir.

31.01.2023 tarihli KAP_Aciklamasi; Sirketimizin Bodrum Franchise Sube' sinin sézlesmesi, Sirketimiz ile Sube
isletmecisi arasinda mutabakata varilarak karsilikl olarak fesin edilmistir.

06.02.2023 tarihli KAP Aciklaomasi; 06.02.2023 gUnU sabah ve 06gle saaflerinde meydana gelen
depremlerde, Adiyaman'da bulunan kurulum asamasindaki fabrikamizda herhangi bir hasar olusmamistir.
Bu felaketten etkilenen herkese gecmis olsun dileklerimizi sunar, hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet,
yakinlarina ve milletimize bassaghgi, yarallara acil sifalar dileriz.

Sirketimiz olarak milletimizin yanindayiz.

06.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; 06.02.2023 gUnU sabah ve &gle saatlerinde meydana gelen
depremlerde, Adiyaman'da bulunan kurulum asamasindaki fabrikamizda herhangi bir hasar olusmamistir.
Bu felaketten etkilenen herkese ge¢cmis olsun dileklerimizi sunar, hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet,
yakinlarina ve milletimize bassaglgi, yarallara acil sifalar dileriz.

Sirketimiz olarak milletimizin yanindayiz.

13.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; 06 Subat 2023 tarihinde yasamis oldugumuz, Kahramanmaras merkezli
meydana gelen ve 10 ilimizde bUyUk ykima neden olan depremler nedeniyle, zarar gdren
vatandaslarimiza gecmis olsun dileklerimizi iletiyor, hayatini kaybeden vatandaslarmiza Allah'tan rahmet,
yakinlarina bassagligi ve yarallarmiza da acil sifalar diliyoruz.

Sirketimiz tarafindan, milletimizce yasanan felaketin yaralarinin sanimasina destek olmak amaclyla;
depremden zarar géren vatandaslanmizin ihtiyaglarini karsilayabilmek adina gida, battaniye ve gerekli
yardim malzemeleri afet bolgesine ulastinimis ve depremzedelere dagitilmistir.

14.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirket merkezinde toplanarak;

Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak ve sadlikl fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla
18.08.2023 tarihine kadar, pay geri alimina iliskin sirket yénetim kurulunun yetkilendiriimesine;

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayill Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin Kurul Karar Organ' nin
i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 sk.) sayll yapmis oldugu duyuru cercevesinde geri alim
yapllabilmesine,
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e Pay geri alimi icin aynlacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak Uzere en fazla
15.000.000 - TL (Onbesmilyon- TUrk Lirasi) olarak belilenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin bu
tutan gecmeyecek sekilde belirlenmesine,

« isbu Yénetim Kurulu Karar ile Borsa istanbul'un Sirket paylarnnin islem gérdigo pazarda gerceklestirilecek
olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapiimasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ik Genel Kurul toplantisinda gindeme
alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

15.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirket merkezinde toplanarak;

Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak ve sadlikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla
18.08.2023 tarihine kadar, pay geri alimina iliskin sirket ydnetim kurulunun yetkilendiriimesine;

» Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayill Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin Kurul Karar Organ' nin
i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 sk.) sayll yapmis oldugu duyuru cercevesinde geri alim
yapilabilmesine,

e Pay geri almi icin aynlacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak Gzere en fazla
15.000.000 - TL (Onbesmilyon- Turk Lirasi) ve geri alinacak azami hisse pay adedinin bu tutan asmayacak
sekilde 1.000.000 lot ( 1 milyon lot) olarak belirlenmesine,

« isbu Yénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un Sirket paylannin islem gérdigo pazarda gerceklestirilecek
olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum
aciklamalannin yapilmasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda gindeme
alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Katilanlarnn oybirligi ile karar verilmistir.

15.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sirketimizin istanbul Kagithane Franchise Sube'sinin sdzlesmesi, Sirketimiz
ile Sube Isletmecisi arasinda mutabakata varilarak karsilikli olarak fesih edilmistir.

23.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Teblidi (1-22.1) ve
14.02.2023 tarih; 9/177 sayil karan cercevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
baslatilan pay geri alm programi dahilinde, 23.02.2023 tarihli yapilan islemler detayl tabloda yer
almaktadrr.

23.02.2023 tarihinde 13,01-13,02 TL fiyat araligindan 75.000 adet pay geri alinmistir.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gerceklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylarn
nominal degeri toplam 75.000 TL olup; toplam geri alinan paylarn sermayeye orani %0,187 ya ulasmigtir.

24.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (lI-22.1) ve
14.02.2023 tarih; 9/177 sayil karan cercevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
baslatilan pay geri alim programi dahilinde, 24.02.2023 tarihli yapilan islemler detayl tabloda yer
almaktadrr.

24.02.2023 tarihinde 100.000 adet 12,98 fiyattan pay geri alinmistir.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gerceklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylar
nominal degeri toplam 175.000 TL olup; toplam geri alinan paylarin sermayeye orani % 0,437 ya ulasmistir.
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27.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sermaye Piyasas Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (1-22.1) ve
14.02.2023 tarih; 9/177 sayil kararn ¢ercevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
baslatilan pay geri alm programi dahilinde, 27.02.2023 tarihli yapilan islemler tabloya eklenmistir.

27.02.2023 tarihinde 60.000 adet 13,17-13,22 fiyat araligindan pay geri alinmistr.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gerceklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylar
nominal degeri foplam 235.000 TL olup; toplam geri alinan paylarin sermayeye orani % 0,587 ya ulasmistir.

28.02.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sermaye Piyasas Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) ve
14.02.2023 tarih; 9/177 sayil karan ¢cercevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
baslatilan pay geri alm programi dahilinde, 28.02.2023 tarihli yapilan islemler tabloya eklenmigtir.

28.02.2023 tarihinde 11.769 adet 13,78-13,79 fiyat araligindan pay geri alinmustr.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gergeklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylari
nominal degeri foplam 246.769 TL olup; toplam geri alinan paylarin sermayeye orani % 0,616 ya ulasmistir.

01.03.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sermaye Piyasas Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (1-22.1) ve
14.02.2023 tarih; 9/177 sayil karan cercevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
baslatilan pay geri alim programi dahilinde, 1.03.2023 tarihli yapilan islemler tabloya eklenmistir.
1.03.2023 tarihinde 50.000 adet 14,01-14,05 fiyat araligindan pay geri alinmigtir.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gergeklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylar
nominal degeri foplam 296.769 TL olup; toplam geri alinan paylarin sermayeye orani % 0,741 ya ulasmistir.

06.03.2023 tarihli KAP Aciklamasi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Teblidi (1-22.1) ve
14.02.2023 tarih; 9/177 sayil kararn cercevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
baslatilan pay geri alm programi dahilinde, 6.03.2023 tarihli yapilan islemler tabloya eklenmistir.

6.03.2023 tarininde 40.000 adet 13,85-13,90 fiyat araligindan pay geri alinmigtir.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gerceklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylarn
nominal degeri foplam 336.769 TL olup; toplam geri alinan paylarin sermayeye orani % 0,841 ya ulasmistir.
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KURUMSAL YONETIM ve SURDURULEBILIRLIK iLKELERi CERVESINDE YAPILAN CALISMALAR

“SurdUrGlebiliik  ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin  Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim  (CSY) calismalanni  yOrUtUrken  aciklamalar  beklenen temel ilkeleri  icermektedir.
Bu ilkelerin uygulanmasi gonUlll  olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin - “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan sGrdUrUlebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde calismalar yapiimakta olup strdUrUlebilirlik
ilkeleri uygulanmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim llkeleri” ne uymak icin dizenli
olarak bu yéndeki calismalarini sirdirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yGrirlige
giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca bir kisim zorunlu ilkelere ve zorunlu olmayan ilkkelere, uyum
calismalan devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmei iligkileri BSIGmi

Sirketimiz Yatinmci lliskileri B&IUmOne ait iletisim bilgileri asagidadir:

Yatinmei lliskileri BSIUmM Yéneticisi: Ayse ATA
yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.tr

Sahip oldugu Lisanslar: SPF DUzey 3 Lisansi-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatinmei lliskileri B&IOm Gérevlisi: Neslihan Ozdemir
neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.ir

Birimin baslica gorevleri;

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, govenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

* Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve fticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul foplantilannin yUrorlGkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dUzenlemelere uygun
olarak yapiimasini saglamak,

* Genel kurul toplantilarnda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokUmanlarn hazilamak,

* Oylama sonuclarnin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarnn pay sahiplerine iletiimesini
saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her t0rlG hususu gdézetmek
ve izlemektir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin Kullanimi

Sirketimiz internet sitesinde, ortaklanmizin, “Yatinmei lliskileri” bélomU altinda yer alan baglantili linkler
araciligiyla, diger alt bélumlerde yer alan ilgili bilgilere ulasabilmeleri ve sirketimize ait genel, ydnetsel ve
finansal verileri inceleyebilmeleri mUmkUn olup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina
yardimci olmak amaciyla sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar strekli gincellenmektedir.
Dénem icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri s6zZIl0 veya vyazli cevaplandirlarak
degerlendiriimektedir.
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Dénem icerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kapsaminda &zel durum aciklamalariyla ve internet sitemiz araciliglyla duyurulmustur.

Esas sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebiyle ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir, dbnem icinde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Dénem icinde 26.07.2022 tarihinde 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantimiz Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca ve Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yénetmelik hUkUmleri uyannca Elektronik ortamda, sirket merkezimizde yapiimistir. Genel
Kurula Cagn ilanlarn TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde usuline uygun olarak ve gerekli bilgileri tUmuUyle
icerecek sekilde ve yasal sGreler dahilinde ilan edilmistir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, genel kurul toplantisinda ayrn bir gdndem maddesi
olarak ortaklara bilgi veriimektedir.

2.4. Oy haklarn ve Azinlik Haklan

Olagan ve olaganusty genel kurul toplantilannda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin
dUzenlemeler dogrultusunda (Esas So6zlesme’nin 12.maddeleri) oy haklar kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dUzenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyum zorunlulugu olmamakla birlikte, Esas sdézlesmemizin "Karin Tespiti
ve Dagiftimi" baslikli 17. maddesi 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'na
uyum saglamak amaciyla 25.06.2013 tarininde yapilan 2012 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

31.12.2022 tarihiitibariyle yOrirlUkte olan esas sézlesmemize gdre karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagitimi:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrnimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tUzel kisiligi tfarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dUsUldUkten sonra geriye kalan ve villik bilangcoda goérilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin dUstlmesinden sonra, sirasiyla asagida godsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a)% 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temett(:

f) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarninin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, TUrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettG ayrilir.

g) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Oyeleri ile memur,
mUstahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci TemettU:

h) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dUstUkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettG pay olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yeftkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

i) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan, % 5 oraninda
kar payl dUsUldUkten sonra bulunan futarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hUkmu ile ayrimasi gereken yedek akceler aynimadikca, esas sézlesmede pay sahipleri icin
belilenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akcge
ayrimasinag, ertesi yila k&r aktarnimasina ve yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payl dagitimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibarnyla mevcut paylarin ttmune, bunlarnn ihrac ve ikfisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagifilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine
genel kurulca kararlastinlir.

Bu esas s6zlesme hUkUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
cercevesinde ortaklarina temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen
yetki, ilgili yil ile sinirhidir. Bir &nceki yiin temettu avanslan mahsup edilmedidi sirece, ek bir temettl avansi
veriimesine ve/veya temettl dagifiimasina karar verilemez.

2.6. Paylann Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal interneft sitesi mevcuttur. (www.etilermarmaris.com.fr)

internet sitemizde yer alan bilgiler Tirkce olarak hazrlanmis olup, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmesi konusuna 6zen gosteriimektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulasmasini sadlayacak aynntida hazirlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan
bilgilere yer veriimektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri asagida yazili sekilde bilgilendiriimektedir;

- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatl cercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tUm 6zel durumlari,
dénemler itibariyle finansal tablo ve raporlarini Komuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla ve
kurumsal internet sitesi araciligryla kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katlimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katiimi ve bu ydnde akfif olarak fikirlerini
beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bUnyesinde
hazirlanmis prosedurlere bagl olarak yUritUlmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ile personel almindan baslayarak objektif
degerlendirme yontemlerinden yararlanarak adaylara esit firsat sansi tanimak, is glvenligi ve calisanlarin
saghgr acisindan uygun c¢alisma ortamini saglamak, ¢alisma istegini gelistirici ve olumlu beseri iliskilerin
gelisebilecegdi bir is ortami olusturmak, calisanlarnn bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismalarini
saglamak, calsanlarin gdrevlerine bagligini arttirmak icin cesitli aktiviteler dizenlemek, calisanlarla
yoénetim arasindaki iletisim olanak ve firsatlarini gelistirmek, calisanlarin is etkinligini ve calisma verimini
gelistirici duzenlemeler gelistirmek, calisanlarin oryantasyon surecinden itibaren gerekli kisisel ve mesleki
gelisimlerine 6Gnem vermek, bu amacla egitim organizasyonlarina destek vermek Etiler Marmaris olarak,
insan Kaynaklari politikalarmiz arasindadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel anlamda etik kurallara uymakta olup, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirket isleri 10zum gésterdikce toplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulunun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karan
ile gundemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazili istedi Uzerine Baskan Yonetim Kurulunu foplantiya
cagirmazsa, Uyeler de res'en cagn yetkisine haiz olurlar.

Toplant yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yoénetim kurulu Uye tamsayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarn cogunluguyla
alr. Bu kural yénetfim kurulunun elekironik ortamda yapiimasi halinde de uygulanir. Oylar, esit oldugu
takdirde, o konu gelecek toplantiya birakilir, ikinci foplantida da esitlik olursa sé6z konusu 6neri reddedilmis
sayilir.

TUrk Ticaret Kanunu'nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde

bulunmadikca, bir Gyenin yaptigi éneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sdzlesmeye aykir
sayilir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

Yonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciigiyla da
katlamazlar. Yénetim Kurulu toplantilan fiziki otfamda ya da elektronik ortamda da yapilabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elekironik orfamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hokUmleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elekironik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapllacak toplantfilarda sirket sézlesmesinin bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanni Teblig
hUkUmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu asagidaki gibidir;

icracy/icraci
Adi Soyadi Gorevi Olmayan Gorev Sireleri
MEHMET HiLMi SOYLU Y&netim Kurulu Baskani icraci 12.11.2021-12.11.2024
IZZETTIN KAPLAN Ydnetim Kurulu Bsk.Yard. icraci 12.11.2021-12.11.2024
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel
SEYHAN ERIPEK MUOdUr icraci 12.11.2021-12.11.2024
ILHAN KOCUK Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 12.11.2021-12.11.2024

Y&netim kurulunda kadin Uye olmasi hedef olarak belilenmistir.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Sirket, yonetim kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Kanundaki istisnai hUkUmler saklidir.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi femsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bUtin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesiicin, bunlarin sirketin unvani alfina konmus ve sirketi
temsile ve ilzama yeftkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, secimini mUteakip ilk foplantisinda bir baskan ve bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
Uzere bir baskan vekili secer. Gérev sUresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar secilmeleri
MUMkUndur. Yénetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gérev ve
yeftkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakl kalmak Uzere, yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Uyesine veya UgUncU kisiye devretmeye yetkili olup, yetkinin
sinirlar ve esaslar Yonetim Kurulu’nun hazirlayacagi bir ic ydnergeyle belirlenir.

Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gorev ve yetkiler sakli
kalmak Uzere, TTK 370. madde hUkUmleri uyarinca, temisil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye
veya mUdur olarak UcUncU kisilere devredebilir. Temsil yetkisinin tek bir kisiye birakilmasi halinde, bu kisinin
Yonetim Kurulu Oyesi olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarn temisil sekillerini gosterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temisil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi
niyet sahibi UcUncU kisilere karsi hUkUm ifade etmez; ancak, temisil yetkisinin sadece merkezin veya bir
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subenin islerine &zgUlendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.
TUrk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375'nci maddesi hUkUmleri sakhidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dUzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yénetim
Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarnin saglikli bir bicimde yerine getirimesi icin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve gerekli diger komiteler olusturulur.

Yonetim kurulu bUnyesindeki komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlar ve ¢calisma esaslari; Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUkUmlerine gére gerceklestirilecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile sirkette sebep olacaklar zarar kapsaminda
sigorta yapilmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’ ne istinaden Yénetim Kurulu yapisinin 2023 yili icerisinde
duUzenlenmesi planlanmaktadir.

Sirketimizin  Denetfim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmamakta olup Yoénetim Kurulu yapisinin 2023 vyl igerisinde duUzenlenmesi ile ilgili komitelerin
olusturulmasi planlanmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde bagimsiz dis denetime tabidir.
SPK' nin lI-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ne gore, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumilu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmamakla beraber, uyum ¢calismalan devam etmekte olup,

2023 faaliyet yiliicerisinde gerekli calismalarnn yapilmasi planmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin  ¢alismalarini
sUrdurmektedir.

5.6. Mali Haklar
Bu Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili
Resmi Gazete'de yaynlanarak yUrorldge giren, Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin

Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Esaslar Tebligi, cercevesinde, Sirket yénetim kurulu Oyelerinin ve Ust
dUzey yoneticilerinin Ucretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarin belirlenmesidir.
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UCRETLENDIRMEYE ILISKIN ESASLAR

*Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey ¢alisanlaring, Sirket Esas Sé&zlesmesi'nin, 7. Maddesi
cercevesinde, Ucret 6demesi yapllip yapllmayacagdi hususu Genel Kurul'un takdirindedir.

*Y&netim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey calisanlara Ucret 6denip édenmemesi hususunda, Sirketfin mali
durumu, yilicinde kér ve/veya zarar edip etmedigi hususlari belirleyicidir.

*Sirket ydnetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarinin her birine ddenecek Ucret tutarlarina iliskin
Oneriler Ucret komitesi tarafindan belirlenerek, ydnetim kuruluna sunacaktir. Yénetim kurulu, s6z konusu
dnerileri genel kurul toplantisinda ortaklann bilgisine sunacaktir. Ucret komitesi, séz konusu tutarlar
belirlerken, Sirket ydnetim kurulu Gyelerinin ve Ust diUzey calisanlannin gdstermis oldugu performansla
dogru orantill bir bicimde belilenecektir.

*Sirket calisanlarinin performansinin degerlendiriimesinde kullanilacak élcUtler sunlardir.

e YOnetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey ¢alisanlarin Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine katkilari,

e Gorev tanimlamalarina ve is akislarina ve diger Sirket prosedurlerine gdsBu dlcUtlerin etkinligi yillik olarak
degerlendirilir ve gerekli degisiklikler yapilrr.

*Y&netim kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, Sirketin ic dengelerini,
stratejik hedeflerini ve etik degerleri géz 6ninde bulundurur ve tespit edilen Ucretlerin bu kriterlere uyumlu
olmasini saglar. Bu Ucretler, kér ya da gelir gibi kurumun kisa vadeli performansiyla iliskilendirimez. Ust
diUzey vyodneticilerin isine son verimesi veya kendi istekleri ile isten aynimalan halinde, yasal
dUzenlemelerden kaynaklanmayan sézlesmesel tazminatlar son iki yilda almis olduklar sabit Geretlerin
toplamindan fazla olamaz.

*Sirket, Yénetim kurulu tarafindan belirlenen Ucret komitesi, Ucretlendirme politikalarini izler ve denetler.
Ucret komitesi, Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde degerlendirir ve
bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde yénetim kuruluna sunar.

*Bagmsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlar ve Sirketin performansina
dayall édeme planlan kullanilamaz. Bagimsiz ydnetfim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak dizeyde olmasi gerekir.

*Kurumsal Yénetim Komitesi Ucretlendirmeye iliskin politikalann etkin bir sekilde uygulanmasini da denetler
ve yasal dizenlemelerle uyumlu olup olmadigini ve riskliligi artinci unsurlar icerip icermedigini konfrol
ederek ydnetim kuruluna rapor sunarlar.

*Ucretlendirmeye iliskin  politikalar, bu politikalarda yapilacak degisiklikler, degisken Ucretlerin
belirenmesinde esas alinan performans dlcUtleri ve Ucretlendirme ile ilgili Kurulca uygun goérUlecek diger
bilgiler Sirket genel kurullarinda ortaklarn bilgisine sunulur.

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan édemelerin sekli ve ortalama miktarlarina
iliskin bilgiler Sirket yillik faaliyet raporlarinda yer alrr.

32



